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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
  
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮȮĺńĬĪňŗȮ2ȮĨŋĸŅėĴȮ034.ȮĨŅĴĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĕŀĚȮĽĔŀ,Ȯ&ěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ'ȮıĭĺƞŅȮŒĬĳŅıĶĺĴĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬ 
ĶŃħńĭȮ0,03ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚěńħŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢėŋĦĳŅıȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮőħĵĴňěŜŅĬĺĬȮ/ ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňȮ
ěŜŅĬĺĬȮ0 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŒĝƟȮĴňěŜŅĬĺĬȮ/ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮ 
ŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬȮ/ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬȮħńĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĴĪŋĔĨńĺĭƞĚĝňŘȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ įĸĔŅĶ

ĮĶŃŏĴŇĬ ĨĬŏŀĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
1. ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 0,26 /,70 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
/,/ȮȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶőħĵĶĺĴ 1,0/ 1,0/  
/,0ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗĴňėŋĦĺŋĥŇȮĮ,ŏŀĔ /,/5 .,1/  
/,1ȮȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅėĦŃĪňŗħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ .,.. .,..  
/,2ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅŏĪňĵĭŏĪƞŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ .,3. .,..  
/,3ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮ,ĨĶň 3,.. 3,..  
/,4ȮȮĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭȮĮ,ĨĶň 3,.. 1,..  

2. ĔŅĶĺŇěńĵ 1,61 /,03 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬ 

2.1 ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵľĶŊŀĚŅĬ 
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

3,.. 1,.. 
 

0,0ȮȮŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 1,23 .,..  
0,1ȮȮįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 1,.1 .,53  

3. ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 3,.. 1,.. ıŀŒĝƟ 
1,/ȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴ 3,.. 1,..  

4. ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 3,.. 2,.. ħň 
2,/ȮȮĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 3,.. 2,..  

5. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 3,.. 1,3. ıŀŒĝƟ 
5.1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚėĦŃŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢĨŅĴıńĬīĔŇěȮ 
ĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚėĦŃ 

3,.. 1,.. 
 

3,0ȮȮĶŃĭĭĔŜŅĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıľĸńĔĽŌĨĶ 3,.. 2,..  
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&/1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘ' 1,35 0,03 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ĭĪĬŜŅ 
 

ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĳŅļŅœĪĵ' :  ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞ 

ĝŊŗŀľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ' :  International College, Chiang Mai Rajabhat  

ȮȮȮUniversity 

 
ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅőħĵĵƞŀ 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2550ȮĽĴńĵįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŏĶŊŀĚŏħĝȮĺĚĻƢľĸƟŅȮŏĮƦĬŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĳŅļŅŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĴŅĶĩŀŀĔœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĶńĭŒĝƟĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒĬŀĬŅėĨȮěŉĚœħƟěńħőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Program) ĕŉŘĬőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬŀĬŅėĨȮ 
 

 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Program) ĴňįŌƟĽĬŒěŐĸŃŒľƟ
ĔŅĶĨŀĭĶńĭŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĨńŘĚȮŴĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŵȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨŀĭĽĬŀĚȮȮȮ
ĨƞŀĬőĵĭŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵ
ĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏŀŏĝňĵȮ 

ĺńĬĪňŗȮ/ȮīńĬĺŅėĴ ı,Ļ,Ȯ0330ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŏĮƦĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮőħĵĴňįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,īĶĶĴĔŇĨĨŇśȮīĶĶĴőĴȮĶŀĚŀīŇĔŅĶĭħňȮ
ĶńĔļŅĔŅĶŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/6ȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0332Ȯ 

ĺńĬĪňŗȮ/7ȮĨŋĸŅėĴ ı,Ļ,Ȯ0332ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟŐĨƞĚĨńŘĚȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ȮĬŇĨĵŅȮȮȮȮȮ 
ĽĚĺĬĚŅĴȮŏĮƦĬȮĶńĔļŅĔŅĶįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ ěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0333 

ĺńĬĪňŗȮ/6ȮŏĴļŅĵĬ ı,Ļ,Ȯ0333ȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟŐĨƞĚĨńŘĚȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĬŇĨĵŅȮȮȮȮȮ 
ĽĚĺĬĚŅĴȮŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1/ȮīńĬĺŅėĴ ı,Ļ,Ȯ0333 
 

ĺńĬĪňŗȮ1 ĴĔĶŅėĴ ı,Ļ,Ȯ0334ȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĬŋĺńĨŇȮĻĶňŐĔƟĺȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮıķĻěŇĔŅĵĬ ı,Ļ,Ȯ0335Ȯ 

ĺńĬĪňŗȮ27 ĽŇĚľŅėĴ ı,Ļ,Ȯ2557 ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĴňĮĶŃĔŅĻȮŏĶŊŗŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2557 ŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŏĮƦĬĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅėĦŃ
ŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ 
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 /,ȮȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 0,ȮȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĺńĬĪňŗȮ04ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0335ȮĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞœħƟĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚ

ĳŅėĺŇĝŅŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ ěŉĚœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĨńŘĚĳŅėĺŇĝŅŒĬ
ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0335ȮőħĵŒľƟěńħĨńŘĚĳŅėĺŇĝŅěŜŅĬĺĬȮ0ȮĳŅėĺŇĝŅȮħńĚĬňŘ 

 

  /,ȮȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

  0,ȮȮĳŅėĺŇĝŅĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ŀĬŋĺńĨŇȮĻĶňŐĔƟĺȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚėĦĭħňĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0335ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬńŘĬȮŒĬĮƖŐĶĔĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&English Program) œħƟŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļ ŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟŏĮƕħĶńĭĬńĔĻŉĔļŅĨŅĴőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝĬĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĺƞŅĚĞňȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ĨŅĴőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶŀňĔħƟĺĵ 

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚœħƟŏĮƕħĽŀĬ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0331Ȯ 

 ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬīŋĶĔŇě ĞŉŗĚœħƟŏĶŇŗĴŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0333 

 ŒĬĮƖ ı,Ļ,Ȯ0335ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚėĶĭĺŅĶŃȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶȮħńĚĬňŘ 

1) ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0336' 

2) ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
&ľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0336'ȮĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚ 
ĪňŗĨńŘĚ  ĝńŘĬȮ3ȮŀŅėŅĶĶŅĝĳńĢŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ&ŀŅėŅĶȮ05'Ȯ 

0.0ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮĨŜŅĭĸĝƟŅĚŏįŊŀĔȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮȮ 

ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ3.1.. 

őĪĶĻńıĪƢ .31Ȯ663Ȯ761  őĪĶĽŅĶ  .31Ȯ663Ȯ761 

Website www.inter.cmru.ac.th ŀňŏĴĸƢ  ic_cmru@hotmail.com 

 
ĮĶńĝĠŅ (Philosophy)  
         ŴĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĽŅĔĸȮ&@pgleȮJma_jȮrmȮEjm`_j'ŵ 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ (Vision)  
 ȮȮȮȮȮȮȮŴŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇĝńŘĬĬŜŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸŵ 

 
ıńĬīĔŇě (Mission)  

1. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

2. ŏĮƕħĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮŏıŊŗŀįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıœħƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

3. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŅĬŅĝŅĨŇŀńĬěŃĬŜŅĴŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĵĔģŅĬŃ
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĬŅĬŅĝŅĨŇ 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĬŅĬŅĝŅĨŇ 

6. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĮĺĚĝĬŒľƟĩŉĚıĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

7. ĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 
 

http://www.inter.cmru.ac.th/
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

1. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃīŋĶĔŇěȮŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔ 

2. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ 

3. ŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬıĶƟŀĴĽĶƟŅĚŐľĸƞĚıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

4. ŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞıĶƟŀĴĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 

5. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

6. ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 

ĬőĵĭŅĵĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ 
1. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĽĩŅĭńĬĨƞŅĚŕȮœħƟĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅı 
2. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

3. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4. ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŊŗĬŕĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŐľƞĚĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
6. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĭĬģŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

7. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĬŅĬŅĝŅĨŇ 
8. ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮŏĮƦĬ
īĶĶĴȮŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

9. ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĺŇěńĵȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀ 

10. ŏıŇŗĴıŌĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĬŅĬŅĝŅĨŇħƟĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŐĸŃĻŉĔļŅĨƞŀ 

11. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĳŅļŅŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ 

   ȮȮȮȮȮ ĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅŐĸŃīŋĶĔŇě 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3  ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5  ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĪńŘĚŒĬ 

   ȮȮȮȮȮ ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

  ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6  ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ 

   ȮȮȮȮ ȮőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ7  ıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
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őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
 

őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶȮ&Organization Chart) 
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őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ&Administration Chart' 
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ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 11 

ĶŅĵĝŊŗŀĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ľńĺľĬƟŅĳŅėĺŇĝŅ 
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ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬ  
ȮȮȮȮȮ ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪńŘĚľĴħĪňŗŏĮƕħĽŀĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮĶŅĵĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮ&ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ' 
 

Īňŗ ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ-ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

/ ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

0 ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬīŋĶĔŇě ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

3 ľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĬŅĝŅĨŇ ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
 

 
ěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĽŅĕŅĺŇĝŅ 
 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĳŅėĮĔĨŇ ĳŅėıŇŏĻļ ĶĺĴ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 11/ 60 2/1 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬīŋĶĔŇě /67 + /67 

ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĬŅĬŅĝŅĨŇ /0/ 2 /03 

ĶĺĴ 42/ 64 505 
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ěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĽĶŋĮěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪńŘĚľĴħĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚŐĸŃĸŅĻŉĔļŅĨƞŀȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŋĥŇŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĳŅėĺŇĝŅ 

ěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇ ŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴ 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ěĶŇĚ 

ĸŅ
ĻŉĔļŅ
Ĩƞŀ ŀ, įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀ, įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀ, įĻ, ĶĻ, Ļ, ŀ, įĻ, ĶĻ, Ļ, 

ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ + - - - /7,3 - - - .,3 - - - 0. - - - 0. /7 / 

ĶĺĴ 
+ - - - /7,3 - - - .,3 - - - 0. - - - 

0. /7 / 
. /7,3 .,3 0. 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 

 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
 

ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪŜŅĚŅĬ ĔŅĶĬńĭěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢ 

9-12  ŏħŊŀĬ ėŇħŏĮƦĬȮ1 ėĬ 
6 ŏħŊŀĬĕŉŘĬœĮȮŐĨƞœĴƞĩŉĚȮ9 ŏħŊŀĬ ėŇħŏĮƦĬȮ0.5 ėĬ 
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ6 ŏħŊŀĬ œĴƞĽŅĴŅĶĩĬńĭœħƟ 
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ĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚľĴħȮ&ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸ' 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚľĴħȮ 

ȮȮȮȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸ 

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

ěŜŅŐĬĔĨŅĴėŋĦĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶĺĴ ĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

1. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ + + + + + 

0,ȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ + + + + + 

1,ȮıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ + 2 0 + 4 

2,ȮıĬńĔĚŅĬĝńŗĺėĶŅĺ + + + + + 

3,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ + + + + + 

4,ȮıĬńĔĚŅĬĸŌĔěƟŅĚőėĶĚĔŅĶ + + + + + 

ĶĺĴ + 2 0 + 4 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮĔĶĔġŅėĴȮ034. 
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ĕƟŀĴŌĸĭńĦĤŇĨȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337ȮĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴňĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ57ȮėĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬĭńĦĤŇĨĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337 
 

ĸŜŅħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀľĸńĔĽŌĨĶȮ-ȮĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

/ ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 06 

0 ľĸńĔĽŌĨĶĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅěňĬīŋĶĔŇě 01 

1 ľĸńĔĽŌĨĶĻŇĸĮĻŅĽĨĶĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 28 

ĶĺĴ 57 

 
 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőħĵĵƞŀŏĔňŗĵĺĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.Ȯ&ěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ'Ȯ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮěŜŅĬĺĬĚĭĮĶŃĴŅĦĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034.ȮěŜŅŐĬĔĨŅĴľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
 

ľĴĺħĶŅĵěƞŅĵ 
ěŜŅĬĺĬŏĚŇĬŏĭŇĔěƞŅĵ 

ĶĺĴ 
ĚĭŐįƞĬħŇĬ ĚĭŏĚŇĬĶŅĵœħƟ 

ĚĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 55/,500,.. 7..,000,.. 1,45/,700,.. 

ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 28,000,.. + 28,000,.. 

ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ + 56,000,.. 56,000,.. 

ĚĭĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬ /5.*...,.. 3,411,700,.. 3,6.1,700,.. 

ĶĺĴ 747,500,.. 2,4/0,/00,.. 3,36/,600,.. 
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ĺŇīňĮĶŃŏĴŇĬ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

1. ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭėŋĦĳŅıŐĸŃĔĸœĔĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĔŜŅľĬħĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘŒĬĪŋĔŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı
ĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮ 

2. ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭĽĩŅĬĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

3. ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪĶŅĭěŋħŐĕŖĚěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ-ĮĶńĭĮĶŋĚȮĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴěŋħŐĕŖĚŐĸıńĥĬŅěŋħĪňŗėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 

ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
1. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĔƞŀĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ &ŀƟŅĚŀŇĚĳŅėįĬĺĔȮĔȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ'ȮŏıŊŗŀěńħŐĭƞĚ
ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı 

2. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĻŉĔļŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
(SAR : Self Assessment Report) ŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

3, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏĵňŗĵĴĝĴľĬƞĺĵĚŅĬ ıĶƟŀĴĔńĭĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕ 
4, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶȮįŌƟŐĪĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽŊŗŀŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĭŋėĸŅĔĶĽƞĚėĺŅĴŏľŖĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮįƞŅĬĪŅĚěħľĴŅĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬłȮőħĵĨĶĚ 

6, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
7, ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıłȮħƟĺĵĺŅěŅŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĦŃĝňŘŐěĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴŏľŖĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

8. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıłȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĕŀĚĕƟŀĴŌĸ Ȯ 
  ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃėĺŅĴŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĳŅĵŒĬȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔŜŅľĬħőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&ĽĔŀ,'ȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮħńĚĬňŘ 
  0.00 ů 1.50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ ȮȮȮȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚŏĶƞĚħƞĺĬ 
 1.51 - 2.50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬ ȮȮȮȮĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
 2.51 - 3.50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮĶŃħńĭıŀŒĝƟ 
 3.51 - 4.50 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮĶŃħńĭħň 
 4.51 ů 5.00 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮȮȮȮĶŃħńĭħňĴŅĔ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘ 
 ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅıȮěŜŅĬĺĬȮ3ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ 
ěŜŅĬĺĬȮ/1ȮĨńĺĭƞĚĝňŘȮőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,..ȮėŃŐĬĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0337   
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮŏĪƞŅĔńĭȮ2.03 ėŃŐĬĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ħńĚĬňŘȮ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨŅĶŅĚȮĮ,/ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı 

ľĬƞĺĵĚŅĬȮ: ĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘėŋĦĳŅı ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŃŐĬĬ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ 

ĨńĺľŅĶ 
(% ľĶŊŀȮ
ĽńħĽƞĺĬ' 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.1 ĶƟŀĵĸŃȮ3.52 
7,40 

1,0/ 
1,0/ 

3.00   

 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.2 ĶƟŀĵĸŃȮ100 
.,3. 

ĶƟŀĵĸŃ 0,3.  
.,1/ 

0.,..   

 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.3 ĶƟŀĵĸŃȮ50 
0.00 

ĶƟŀĵĸŃ 0.00  
0.00 

  0.,.. 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.4   ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ ĶƟŀĵĸŃȮ11,34 .,.. 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.5 5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&1,2,3,2*3*6) 4 ĕƟŀ 3.00 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ1.6 5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&1,2*1*2) 2 ĕƟŀ 1.00 
 ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.1 4 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&2,2,3) 3 ĕƟŀ 3.00 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 2.2 80,000 ĭŅĪ  
ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

.,.. 
.,.. .,..  

/7,.. 

ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ2.3 ĶƟŀĵĸŃȮ10 
ĔĸŋƞĴĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 

0.4. 
ĶƟŀĵĸŃȮ1,.. 0.53 

0.,.. 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ3.1 5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&1,0*3*4) 2 ĶƟŀĵĸŃ 1.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ4.1 5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&1,0*3,2*6) 3 ĕƟŀ 2.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.1 5 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&2*6,7) 1 ĕƟŀ 1.00 
ĨńĺĭƞĚĝňŘȮ5.2 4 ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ&1,3,4,5,6) 3 ĕƟŀ 2.00 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ  5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&13 ĨńĺĭƞĚĝňŘ  ĽĔŀ,' 2.03 

ĶĺĴėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĪńŘĚľĴħ 2.03 
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ĨŅĶŅĚȮĮ,2  ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĦŃ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ěŜŅĬĺĬĨńĺĭƞĚĝňŘ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
Input Process Output 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶĺĴ 

1.  ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 0.10 4.00 3.21 1.92 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

2.  ĔŅĶĺŇěńĵ 
0.00 3.00 0.75 1.25 

ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬ 

3.  ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĕŅĔŅĶ - 3.00 - 3.00 ıŀŒĝƟ 

4. ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ - 4.00 - 4.00 ħň 

5.  ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ - 3.50 - 3.50 ıŀŒĝƟ 

ĶĺĴ 0.08 3.57 1.98 2.25 ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĶƞĚħƞĺĬ 

ħň 
ĨƟŀĚ
ĮĶńĭĮĶŋĚ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨŅĴĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı   
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮĵńĚĕŅħĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟŀŅěŅĶĵƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕŀĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃȮĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĬńĔĻŉĔļŅĵńĚœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅŏĨŖĴŏĺĸŅĨƞŀěŜŅĬĺĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚ 
ĕŀĚĭŅĚĔĸŋƞĴĽŅĕŅĴňėƞŅĽŌĚĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħĴŅĔȮĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚėĺĶıńĥĬŅ 
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔĻŉĔļŅĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

2. ėĺĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵĔŜŅľĬħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĕŀŏĕƟŅĽŌƞĨŜŅŐľĬƞĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

3. ėĺĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĝńħŏěĬȮĶĺĴĪńŘĚȮĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘ
ĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĩŌĔĨƟŀĚȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚ 
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĶŃħńĭĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟŏĔŇħŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĭńĦĤŇĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĺŇěńĵ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮ 

ĺŇĪĵŅĸńĵłȮĵńĚĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃœĴƞĴňŀŅěŅĶĵƢ 
ĪňŗĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵȮŐĽħĚĩŉĚĕŅħĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟŀŅěŅĶĵƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĺŇĪĵŅĸńĵ 
œħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

1. įŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒľƟŀŅěŅĶĵƢŒĬĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬŜŅįĸĚŅĬœĮĨňıŇĴıƢĶŃħńĭĝŅĨŇľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵŏĶƞĚħƞĺĬ 

2. ėĺĶŒĝƟĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĺŇěńĵȮ&ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ'ȮĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗŏĮƦĬĺŇĪĵŅĸńĵĬŅĬŅĝŅĨŇĝńŘĬĬŜŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŀŅěŅĶĵƢħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ



 21 

ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗœħƟĶńĭĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶĺŅĚŐįĬĚŅĬĺŇěńĵ 
ĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚȮ 
ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽńħĽƞĺĬįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪňŗĬŜŅœĮŏįĵŐıĶƞ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3. ėĺĶěńħĽĶĶŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ 
ŀŅěĴňĶŃĭĭĬńĔĺŇěńĵıňŗŏĸňŘĵĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŒľĴƞȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔĺŇěńĵĶŋƞĬŏĔƞŅ 
ĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĴň 
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĔĶŃěŅĵœĮĵńĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴ 
ŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĪŋĔėĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦĽĴĭńĨŇ 
ĕŀĚŀŅěŅĶĵƢĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬńŘĬėĺĶľŅŐľĸƞĚĪŋĬĺŇěńĵ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔŐĸŃĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňĴĺŇěńĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮĵńĚĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
ěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅȮ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĪĭĪĺĬŐįĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶőħĵĬŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚįĸĸńıīƢ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĨƞĸŃĮƖȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮħńĚĬńŘĬĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶěŃŏĸŊŀĔĝŋĴĝĬĨŅĴıŊŘĬĪňŗŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃ

ĬŜŅőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěĬŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĝńħŏěĬȮĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟĚŅĬĭĶŇĔŅĶ

ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

2. ėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚŒĬŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 

ĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗĨŀĭőěĪĵƢȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ

ĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

ŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃėĺĶĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬ 

ŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮ

ŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬŜŅĴŅĨƞŀĵŀħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ

ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4 ĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĕŅħĔŅĶĬŜŅĚŅĬħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ

ĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺĶĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĪňŗĴŅěŅĔŐįĬĔĸĵŋĪīƢħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃ

ĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ 

ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĭĺĔĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

1. ĺŇĪĵŅĸńĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĨƞŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĵńĚŏĮƦĬĨńĺĭƞĚĝňŘ 

ĪňŗŏĬƟĬĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏĬƟĬįĸĸńıīƢȮěŉĚĪŜŅŒľƟįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħěŅĔŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

ĪňŗĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚŐįĬœħƟȮħńĚĬńŘĬěŉĚ

ĪŜŅŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬĨŅĴŐįĬȮ

ŐĸŃŐĬĺĪŅĚěńħľŅŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĴŅŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ 

2. ĮƤěěŋĭńĬĺŇĪĵŅĸńĵĵńĚœĴƞœħƟĬŜŅĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃ

ĬŜŅĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŒĝƟěƞŅĵĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĕŀĚĨƟĬĪŋĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ 

ĴŅěŅĔėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒħŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĶĺĴĪńŘĚ 

őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 

3. ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĭĺƞŅȮĵńĚœĴƞĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĵńĚĨƟŀĚŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĮƤĠľŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮěŉĚĪŜŅŒľƟ 

ĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅėĺŅĴŏĽňŗĵĚĵńĚœĴƞĝńħŏěĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ  

4. ħƟŅĬĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĸńĵĴňįĸĸńıīƢĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟőħĵěńħĪŜŅŒĬĶŌĮŐĭĭ 

ĕŀĚĽŊŗŀȮŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃĺňħňĪńĻĬƢȮŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭėĺŅĴĶŌƟĵńĚœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃœĴƞĝńħŏěĬ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
1. ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮĮƖȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ

ĔŜŅľĬħőħĵıŇěŅĶĦŅĮƤěěńĵĳŅĵŒĬŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔĸĵŋĪīƢȮŏıŊŗŀĬŜŅĽŌƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĞŉŗĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ

ĮĶŃěŜŅĮƖȮěŃħŉĚĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĴŅŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 

ŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĨŅĴŐįĬȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸƟĺȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢ

ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢěŃĴňĪŇĻĪŅĚŀĵƞŅĚœĶŐĸŃȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃěńħľŅĶŅĵœħƟ

ĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĔĸĵŋĪīƢĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚİƙŅĵĭĶŇľŅĶ 

2. ĺŇĪĵŅĸńĵœĴƞœħƟĴňĔŅĶėŜŅĬĺĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮěŉĚėĺĶĬŜŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵ

ĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵœĮĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵľĸńĔĽŌĨĶĺƞŅŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬĴŅěŅĔĔŇěĔĶĶĴŒħĭƟŅĚȮ 

ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ

ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀěŃœħƟĪĶŅĭĺƞŅȮĨƟĬĪŋĬĨƞŀľĬƞĺĵ

ĕŀĚŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴŒħĪňŗŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴľĸńĔĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĴŅĔĬƟŀĵŐėƞœľĬȮŐĸŃĬŜŅĴŅ

ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮ 

őħĵĬŜŅœĮŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŏħňĵĺĔńĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŊŗĬ 

3. ĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĺƞŅȮŀŃœĶŏĮƦĬĮƤĠľŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ 

ŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĸŊŀĔĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ ŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽĪňŗėĺŅĴŏĽňŗĵĚ

ěŃŏĔŇħȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĬńŘĬ ŕȮĩƟŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚěŃĬŜŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮőħĵěńħĪŜŅŐįĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ 

ŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƟŀĚĸħĸĚȮőħĵĴňĨńĺĭƞĚĝňŘĺńħĶŃħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗĸħĸĚħƟĺĵ 

4. ĔŅĶěńħĪŜŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ

ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗŀĵŌƞŒĬĨńĺŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔ 

ĨńĺŀŅěŅĶĵƢĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮ&Tacit Knowledge)ȮĴŅŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶľĶŊŀĽŊŗŀĨƞŅĚ ŕȮ&ȮExplicit 

Knowledge'ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟěĬŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

ĪňŗĨĔįĸŉĔěŅĔĔĸŋƞĴŀŅěŅĶĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏľĸƞŅĬńŘĬȮŐĸƟĺĺŇĪĵŅĸńĵěŃŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬ 

ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňėŋĦėƞŅĳŅĵŒĬĺŇĪĵŅĸńĵ 
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ĳŅıĶĺĴ 
ěŋħŏħƞĬ 

ĺŇĪĵŅĸńĵĴňŀŅěŅĶĵƢĪňŗĪŋƞĴŏĪȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ

őħĵĴňĔŅĶĸħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗœĴƞŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃŏıŇŗĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĬŒěĽŌĚȮŏĝƞĬȮľĸńĔĽŌĨĶħƟŅĬ 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĭŇĬȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅœĪĵŒľƟĔńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇĪňŗŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 

ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬĬŅĬŅĝŅĨŇĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬŀĬŅėĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟıĵŅĵŅĴ 

ěńħőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚİƗĔĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃœĮŏĶňĵĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŒĬĝƞĺĚĮƖĪňŗĽŅĴȮĪŜŅŒľƟŏľŖĬĻńĔĵĳŅıĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĬńĔĻŉĔļŅĨƞŅĚĝŅĨŇ

ĪňŗĴŅĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖœħƟĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĳŅļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŌĮīĶĶĴ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĳŅıĶĺĴ 
1. ľĸńĚěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭĺŇĪĵŅĸńĵŐĸƟĺȮĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴ 

ŏıŊŗŀĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŜŅĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅȮĔŜŅľĬħĺŇīňĮĢŇĭńĨŇȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴįĸĸńıīƢȮŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĴňĮƤĠľŅȮ 

ėĺĶľŅĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ 

ĪŜŅŒľƟėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĺŇĪĵŅĸńĵĴňėŋĦĳŅıħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮ 

ĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇ 

ĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭīĶĶĴĳŇĭŅĸĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ 

2. ĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĪĭĪĺĬŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟľĸńĔĽŌĨĶŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮ

œħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵıŇěŅĶĦŅėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ 

įŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮĔŅĶěńħĪŜŅįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮ5ȮDomain ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗ 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŅĵĺŇĝŅĔńĭįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĪŜŅȮĴėŀ,Ȯ3Ȯ

ŐĸŃȮĴėŀ,Ȯ5ȮŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĽŜŅľĶńĭĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĨĶňĵĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĕŀȮTQRȮŒĬŀĬŅėĨ 

3. ĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶěńħľŅĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ

ĽŜŅľĶńĭİƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĬńĔĻŉĔļŅȮőĮĶŐĔĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸƞĬľŋƟĬȮĔŅĶıńĥĬŅ

ĳŅļŅĪňŗĽŅĴȮĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěěŜŅĸŀĚŒľƟĬńĔĻŉĔļŅœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇŏĽĴŊŀĬœħƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěĶŇĚȮőħĵŒľƟŏĺĸŅĔńĭ

ĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĝňıĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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4. ĺŇĪĵŅĸńĵėĺĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟŏĕƟŅŒěŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı

ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃħńĭėĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵȮ

őħĵŏĜıŅŃěŃœħƟěńħĪŜŅĳŅĶĔŇěľĸńĔȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵėĺĶĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ

ĪŅĚħƟŅĬĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃėĦŃȮĺŇĪĵŅĸńĵ 

ėĺĶĬńħĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀěŃĬŜŅœĮıńĥĬŅĚŅĬ 

ĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬĮƖĨƞŀœĮ 
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ĶŌĮĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 
 

 
 
 
 
 
 

 

ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬŀīŇĔŅĶĭħňĔĸƞŅĺĨƟŀĬĶńĭ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ 
 
 
 
 
 

 

 

ėĦĭħňĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
   

 
 
 
 
 

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĭĶŇľŅĶ ĽńĴĳŅļĦƢŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 
 
 
 
 
 
 

 

ĽńĴĳŅļĦƢĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬ ĽńĴĳŅļĦƢĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬ 
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ĶŌĮĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 
 

 
 
 
 
 

 

 

ĽńĴĳŅļĦƢĻŇļĵƢŏĔƞŅ ĽńĴĳŅļĦƢĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
 
 
 
 
 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬ 
   

 
 
 
 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬ ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬ 
 
 
 
 
 
 

 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬ 
 

 


